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vkadM+ksa o rF;ksa dk ladyu %& 

v/;;u ls izkIr rF;ksa dk fo’ys"k.k % 

lEcfU/kr lkfgR; dk v/;;u %

Hkkjr esas cSafdax dkjksckj 
esa tksf[ke & 

izLrqr ’kks/k i= 
izkFkfed o f}rh;d rF;ksa ij vk/kkfjr gSA 
ftlesa ladyu cSad vf/kdkfj;ksa deZpkfj;ksa ls 
lewg ppkZ] nwjHkk"k ij ppkZ dj tkudkjh ,d= 
dh xbZ gSA f}rh;d rF;ksa dk ladyu iqLrdksa] 
if=dkvksa esa izdkf’kr ys[k] ’kks/k tuZy o 
bUVjusV ls tkudkjh ,d= dh xbZ gSA

izLrqr 
v/;;u ds ek/;e ls mÌs’;ksa ds vuqlkj Hkkjr 

esa cSafdax laLFkkvksa o dkjksckj esa tksf[ke ds izdkj] tksf[ke ds 
rfjdksa vkfn dk oxhZdj.k o fo’ys"k.k fd;k x;k gSA

 cSafdax 
O;olk; esa ,f’k;kbZ foRrh; ladV tks 

tqykbZ 1997 esa ’kq: gqvk nqfu;kHkj 
esa vkfFkZd eanh ds :i esa ifj.khr 
gqvkA-1 ;g ladV FkkbZyS.M ls 
’kq: gqvk ftuds foRrh; dtZ 
us mls fnokfy;k cuk fn;kA 
ftldk ifj.kke fo’o ds 
dbZ ns’kksa ij eqnzk 
voewY;u] futh _.kksa esa 
rst o`f)A eqnzk ladV ds 

1:i esa ns[kk x;kA-

cSad tksf[ke 
izcU/ku ,d ,slh izfØ;k gS 
ftlesa laLFkk viuh 
O;olkf;d o foRrh; 

xfrfof/k;ksa ls tqM+h tksf[keksa 
dks igpkuus] mlds ldkjkRed 

o udkjkRed izHkko dk vkdyu 
djus ds lkFk mUgsa de ;k fu;fU=r 

djus gsrq dk;Zfof/k;ksa dk fuekZ.k djus ls 
-2gS rkfd Hkkoh fodkl dk iFk vxzlj gks ldsA

iksLVy ,yihth dh vof/k esa ?kjsyw cSadksa ds lkFk 
fons’kh cSadksa dh e/;LFkghurk ds dkj.k dM+h izfrLi/kkZ dks ns[kk 

3x;kA-  cSafdax dkjksckj dks c<+kus ds fy, ,Vh,e] ØsfMV dkMZ] 
MsfcV dkMZ] eksckbZy cSafdax] bUVjusV cSafdax] bZ ,Q-Mh-] 
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Hkkjr esa cSafdax {ks= esa tksf[ke vkSj tksf[ke izcU/ku

 vatuk tSu 
izk/;kid ,oa foHkkxk/;{k] ’kkl- egkjkuh y{ehckbZ LukrdksŸkj dU;k egk-] bUnkSj

lkjka’k :

dh&oMZ& 

v/;;u dk mÌs’; %&

fdlh Hkh ns’k dh vFkZO;oLFkk esa lqn`<+ 
foRrh; <+kaps dk gksuk ml ns’k dh izxfr dh vksj 
bafxr djrk gSA rFkk cSafdax {ks= ,d 
vFkZO;oLFkk ds fodkl esa vge Hkwfedk fuHkkrs 
gq, lqn`<+rk iznku djrk gSA cSad ns’k ds vkfFkZd 
fodkl dh dqath gSA vr% ;g vko’;d gks tkrk 
gS fd ns’k esa ,d lqn`<+ cSafdax {ks= gksA 1991 ls 
izkjEHk gq, mnkjhdj.k Lo:i cSadksa dks u;s 
mRiknksa rFkk lsokvksa dks izkjEHk dj dbZ 
Økafrdkjh cnyko vius izcU/k esa djuk iM+sA 
ifj.kkeLo:i cSafdax O;olk; ds lkFk cSafdax vk; Hkh c<+h 
vkSj cSafdax {ks= esa uohu tksf[keksa dk izknqHkkZo gqvkA ;g 
lR; gS fd ftruh tksf[ke T;knk gksxh ykHk dh 
lEHkkouk Hkh mruh gh vf/kd gksxh vkSj 
cSafdax O;olk; esa rks ykHk dk vk/kkj 
gh tksf[ke esa gSA vr% cSafdax {ks= esa 
tksf[ke dks igpku dj mUgsa 
lekIr rks ugha fd;k tk ldrk 
ij de vo’; fd;k tk 
ldrk gSA bl gsrq leLr 
cSafdax ,oa foRrh; ,d 
tksf[ke izcU/k ra= dh 
LFkkiuk dj Lo;a dks Hkkoh 
vfu’prkvksa ,oa tksf[ke 
ls cpkus ds iz;kl djrs 
jgrs gSa ftls ge 
tksf[ke&izcU/ku dgrs gSa 
vkSj laLFkk

cSafdax {ks= esa 
tksf[ke ,oa izcU/kuA

¼1½cSafdax laLFkkvksa dh tksf[ke ds izdkjksa 
dk v/;;u djukA
¼2½cSafdax laLFkkvksa dh tksf[ke dks U;wure djus 
okys dk;ksZa dk v/;;u djukA
¼3½cSafdax laLFkkvksa dh tksf[ke dks fu;fU=r djus okys 
mik;kssa dks tkuukA
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E;wpqvy QaM] vkWuy ykbZu vusd lqfo/kk,a iznku dh xbZA bl rduhfd uokpkj us cSafdax dkjksckj dks tgk¡ lqyHk cuk;k ogha 
cSafdax dkjksckj esa tksf[ke esa Hkh dkQh o`f) gqbZA

 cktkj tksf[ke orZeku rFkk Hkkoh vk; rFkk va’k/kkjdksa ds va’kksa ij iM+us okys izfrdqy C;kt njksa rFkk 
dherksa ds dkj.k mRiUu gksrh gSA blds nks izdkj gS &

 tks fofue; njksa esa vkSj mRikn dher ds ?kVus&c<+us ds dkj.k mRiUu gksrh gSA
¼c½cktkj esa rjyrk tksf[ke & tks mRikn dherksa ds ?kVus c<+us] ykHkiznrk ;k ifjlEifr;ksa ds ewY; esa ifjorZu ds dkj.k 
vfuf’prk dk okrkoj.k mRiUu djrs gSA

_.k lEcfU/kr tksf[ke dk ewy dkj.k _.kh }kjk le; ij ewy/ku o C;kt dk Hkqxrku Lohdk;Z ’krksZa ds 
vuqlkj iwjk u dj ikus ds dkj.k] xzkgdksa dh vkfFkZd fLFkfr cny tkus ds dkj.k mRiUu gksrh gSA pawfd cSafdax laLFkkvksa dk ewy 
dk;Z xzkgdksa dks _.k miyC/k djokuk gS vr% _.k tksf[ke dk mfpr izcU/ku lokZf/kd egRoiw.kZ gSA

 rjyrk tksf[ke cSad dh vkfLr;ksa rFkk ns;rkvksa esa vlUrqyu ds dkj.k mRiUu gksrh gSA rjyrk tksf[ke 
izcU/ku ds vUrxZr cSad }kjk viuh leLr ns;rkvksa dks le; ij Hkqxrku djuk rFkk fuos’k ds voljksa ij /ku miyC/k djokuk 
egRoiw.kZ dk;Z ekuk tk ldrk gSA

 vi;kZIr o foQy vkUrfjd fØ;k dykiksa] iz.kkfy;ksa vFkok czkâ; 
4xfrfof/k;ksa ds dkj.k mRié gkfu;ksa dh tksf[ke gh ifjpkyu tksf[kes gSA-  vkSj bu tksf[keksa ds mRié gksus ds ewy dkj.k & 

vi;kZIr lwpuk ra=] vkUrfjd fu;U=.kh;] /kks[kk/kM+h] pkSjh] foQyrk] vokaNuh; xfrfof/k;ksa ds dkj.k mRié gksrh gSA

cSafdax {ks= ,d vR;f/kd fu;ked okrkoj.k esa dk;Z djrk gS rFkk viuh izR;sd xfrfof/k ds fy, mldk 
4U;k; laxr gksuk dkuwuh nqf"V ls vko’;d gksrk gSA-  vr% tksf[keksa ls cSad viuh leLr xfrfof/k;ksa pkgs os tekvksa ls lEcfU/kr 

gks ;k _.kksa ls lEcfU/kr gks lEiw.kZ fooj.k leLr lEcfU/kr i{kksa dks miyC/k djokuk vfuok;Z gSA

 nks Hkkxksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS  
 tks xyr O;kikj fu.kZ;ksa ds dkj.k fu.kZ;ksa esa deh ds dkj.k ;k vuqfpr dk;kZUo;u ds dkj.k vkSj m|ksx 

dh fLFkfr esa ifjorZu ds dkj.k laxBu dh j.kuhfr esa ifjorZu ds dkj.k o izcU/ku esa xq.koRrk dh deh ds dkj.k cSafdax dkjksckj 
esa tksf[ke mRié gksrh gSA

 izfr"Bk tksf[ke xzkgdksa ij cSafdax O;ogkj dh vfo’ouh;rk] eqdnesckth o cSafdax deZpkfj;ksa ds 
udkjkRed O;ogkj ds dkj.k tksf[ke mRié gksrh gSA

 lkekU;r% cSafdax laLFkkvksa esa tksf[ke dk dq’ky izcU/ku 
gh cSafdax laLFkk dh lQyrk dk vk/kkj gSA

? orZeku rFkk Hkkoh dkj.kksa o fLFkfr;ksa dk vkdyu dj fuos’k xfrfof/k;ksa dk lapkyu djukA
? dq’ky izcU/kdksa] foRrh; fo’ks"kKksa] vuqHkoh O;fDr;ksa ls le;&le; ij ijke’kZ ysdj uhfr;ksa dk fu/kkZj.k djukA
? tksf[ke o {kerk dk vkdyu dj cSadksa dks viuh rqyukRed Hkkoh j.kuhfr rS;kj djuk pkfg,A

¼1½cktkj tksf[ke &

¼v½fons’kh eqnzk tksf[ke &

¼2½_.k tksf[ke & 

¼3½rjyrk tksf[ke &

¼4½ifjpkyu tksf[ke & cklsy lfefr ds vuqlkj &

¼5½dkuwuh tksf[ke & 

¼6½vU; tksf[ke &
¼v½lkekftd tksf[ke &

¼c½izfr"Bk tksf[ke &

cSafdax dkjksckj esa tksf[ke dks U;wure o fu;fU=r djus okys mik; &

¼1½  cktkj tksf[ke izcU/ku
Ø

Ø

Ø
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¼2½_.k tksf[ke izcU/ku
Ø

Ø

Ø

Ø

¼3½rjyrk tksf[ke &
Ø

Ø

Ø

Ø

¼4½ifjpkyu tksf[ke izcU/ku &
Ø

Ø

Ø

¼5½dkuwuh tksf[ke izcU/ku &

¼6½vU; tksf[ke izcU/ku &

fu"d"kZ % 

lUnHkZ lwph %

? xzkgdksa dh lk[k ,oa dk;Zdq’kyrk ds Lrj dk iw.kZ vkdyu djukA
? laLFkk ds foRrh; O;ogkjksa dk vkdyu djukA
? xzkgdksa dh foRrh;] foRrh; fooj.kksa dk xgu voyksdu o fo’ys"k.k djukA
? cSad _.k u Mqcs blfy, tksf[ke vkdyu o fo’ys"k.k dh lqn`<+ iz.kkyh dk fodkl djukA

? cSad }kjk miyC/k djok;s x;s _.kksa dh fuxjkuh o fu;U=.k gsrq ra= dh LFkkiuk djukA

? cSadksa dks viuh rjyrk fLFkfr ij lw{e ut+j j[krs gq, Hkkoh vlUrqyu ls cpus gsrq iwoZ esa rjyrk dh O;oLFkk dj           
ysukA

? cSad }kjk izfrekg tekvksa o Hkqxrkuksa dh leh{kk dj vlUrqyu ds foRrh; vkadM+s rS;kj djukA
? rjyrk izkfIr gsrq dsUnzh; cSad o vU; cSad ls iqufoZRr dh iwoZ O;oLFkk dk vk’oklu ysukA
? mPp rjyrk izzfrHkwfr;ksa eas fuos’k djuk rkfd vko’;drk gksus ij bUgsa csp dj rqjUr rjyrk izkIr dh tk ldsA

? vkUrfjd fu;U=.k O;oLFkk dks lqn`<+ djukA
? leLr foRrh; xfrfof/k;ksa ds ladyu gsrq ,d dsUnzh; lead laxzg.k LFky o izf’k{k.k LFky dk fuekZ.k djukA
? cSad }kjk Li"V uhfr;ksa dk fuekZ.k o fu;U=.k djukA

? mér o lqjf{kr lkW¶Vos;j dk iz;ksx c<+kukA

? tekdrkZvksa o _.kksa ls lEcfU/kr dkuwuh ’krksZa] fu;eksa o nLrkostksa ds izfr iwoZ esa gh miyC/k djokuk rkfd dkuwuh 
leL;k,a cSadksa ds le{k Hkfo"; esa miyC/k u gksA

? dq’ky vuqHkoh ijke’kZnkrkvksa ls le; ij lykg ysdj mér rduhfd o xq.koRrk dk iz;ksx djukA

orZeku esa cSad tksf[ke o mlls fuiVus ds fy, izHkkoh <+ax ls tksf[ke izcU/k dh j.kuhfr rS;kj dj jgs gSA blfy, 
Hkkjrh; fjtoZ cSad }kjk lkbZM o vkWQ lkbZM dh fuxjkuh ds rfjdksa dks ykxw fd;k tk jgk gSA tksf[keksa dk irk yxkus] budks 
ekius o tksf[keksa dks fu;fU=r djrs o de djrs gq, vius cSafdax O;olk; dks méfr ds iFk ij ys tk;k tk ldrk gSA orZeku 
izfrLi/khZ ;qx esa dk;Zdq’kyrk gh laLFkk ds fodkl dk vk/kkj gksrh gSA vr% tksf[ke izcU/ku ds egRoiw.kZ dk;Z dks lq{erk o xgurk 
ds lkFk ykxw djuk pkfg, rkfd cSafdax O;olk; u;s fodkl dks izkIr dj ldsA

1-Thirupathi K and Kumar M – Risk Management in Banking Sector Marketting Financial Services 2013, 
Vol. No. 2, P.No. 2277.
2-Seethapathi K - Risk Management in Bank ICFAI Pressas Hyderabad 2002, P.No. 129.
3-Seethapathi K - Risk Management in Bank ICFAI Pressas Hyderabad 2002, P.No. 129.
4-Altman E – “Financial ratios_discriminant analysis and the prediction of Coroperate Bankruptcy”. 
Journal of Finance 968, P.No. 589-609.
5-Berathi V – cSafdax O;olk; esa tksf[ke izcU/ku ’kks/k leh{kk & t;iqj izdk’ku 2009] i`-Ø 630- 
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