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yykkssddddFFkkkk  ddhh  ffoo’’kkss””kkrrkk,,WW aa 
 
 

MMWWkk--,,ee--,,--iiookkjj    
JJhh--oollaarrjjkkoo  uukkbbZZdd  eeggkkffoo||kkyy;;  //kkkkjj..kkhh  

  
 
iizzLLrrkkoouukk  %%  

vvkk//kk qq ffuudd  ddggkkffuu;;kkss aa   ,,ooaa   yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddss  vvUUrrjj  ddkkss   MMWW kk--‘‘kkaaddjjyykkyy  ;;kknnoo  uuss   ffooLLrrkkjj  ddss  llkkFFkk  LLii””VV  ddjjuuss   ddkk  iizz;;RRuu  ffdd;;kk  ggSS AA  
mmUUggkkssuuss   ffuuEEuu  vvkkBB  ff’’kk””kk ZZddkkss aa   ddss  vvUUrrxxZZrr  iikkFFkkZZDD;;  ddkk  ffuu//kkZZjj..kk  ffdd;;kk  ggSS AA    

  
11--  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   ii''kkqq&&ii{{kkhh  HHkkhh  iikk==  ggSS]]  ttccffdd  vvkk[[;;kkff;;ddkkvvkkss aa   ;;kk  ff’’kk””VV  llkkffggffRR;;dd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   eekkuuoohh;;  iikk==  gghh  jjgg  llddrrss  ggSS AA  

eeuuqq””;;  iikk==kkss aa   eess aa   ff’’kk””VV  ddFFkkkk  eess aa   llkk//kkkkjj..kk  ooxxZZ  ddss  iikk==  jjggrrss   ggSS]]  ttccffdd  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   eess aa   ffooff’’kk””VV  ooxxZZ  ¼¼ttSSllss   jjkkttkk&&jjkkuuhh]]  iijjhh]]  llssBB  
llkkggwwddkkjj  vvkkffnn½½  ddss aa  

22--  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkWW aa   ddqqrrwwggyy  iizz//kkkkuu  ggkkssrrhh  ggSS]]  ttccddhh  vvkk//kk qq ffuudd  llkkffggRR;;hhdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   eekkSS ffyyddrrkk  ddkk  rrRRoo  ddFFkkkkuudd  ddkk  eess::nnaaMM  eekkuukk  
ttkkrrkk  ggSS AA    

33--  tthhoouu  llaa??kk””kk ZZ   iiqq::””kkkkFFkk ZZ   iizz//kkkkuurrkk  vvkk//kkqq ffuudd  ddggkkffuu;;kkss aa   ddkk  ffoo’’kkss””kk  yy{{kk..kk  ggSS   ttccffdd  yykkssdd  ddggkkffuu;;WW aa kk  HHkkkkXX;;ookknnhh  vvkkLLFFkkkk  ddss  <<aa kkppss   iijj  
[[kkMMhh  ggkkssrrhh  ggSS AA    

44--  vvkk//kk qq ffuudd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   ppffjj==  ffpp==..kk  iijj  ccyy  jjggrrkk  ggSS AA  ttccffdd  yykkssddddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   jjll  ppooZZ..kkkkiijj    
55--  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   ??kkVVuukkvvkkss aa   ddhh  ccggqqyyrrkk  jjggrrhh  ggSS AA  ttccffdd  vvkk//kk qq ffuudd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   HHkkkkoo  ffooppkkjj  ;;kk  vvuuqqHHkk ww ffrr  iizz//kkkkuu  jjggrrhh  ggSS AA    
66--  yykkssdd  ddggkkuuhh  iikkBBdd  ddkkss   rr``IIrr  ddjjrrhh  ggSS   ttccffdd  vvkk//kk qq ffuudd  ddggkkffuu;;WW aa kk  ffooppkkjjkkssRRrrssffttrr  ddjjrrhh  ggSS AA    
77--  yykkssdd  ddggkkffuu;;WW aa kk  llqq[[kkkkUUrr  gghh  ggkkssrrhh  ggSS   ttccffdd  vvkk//kk qq ffuudd  ddggkkuuhh  ddss  ffyy,,  ;;gg  vvkkoo’’;;dd  uugghhAA    
88--  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   llkkeekkffttdd  llEEiiéérrkk  jjgghh  ggSS   ttcc  ffdd  vvkk//kk qq ffuudd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   llkkeekkffttdd  ooSS””kkEE;;  jjkkttffuurrhhdd  ggyyppyykkss aa   ddhh  ffoooo``RRrrhh  

ggkkssrrhh  ggSS AA    
  

mmii;;qq ZZDDrr  iikkFFkkZZDD;;  HHkkssnndd  ffLLFFkkffrr;;kkss aa   eess aa   vvffUUrree  HHkkssnn  ddkk  mmYYyyss[[kk  rrkkss   MMkk--dd``””..kknnssoo  mmiikk//;;kk;;  uuss   HHkkhh  ffdd;;kk  FFkkkkAA  bbuu  llcc  HHkkssnnkkss   ddss  
vvffrrffjjDDrr  eeqq[[;;  cckkrr  ;;gg  HHkkhh  ggSS   ffdd  yykkssdd  ddggkkuuhh  llggtt  ‘‘kkSSyyhh  eess aa   vvffHHkkOO;;DDrr  ggkkssrrhh  ggSS AA  ttccffdd  vvkk//kkqq ffuudd  ddggkkuuhhddkkjj  bbllddss  jjppuukk  ff’’kkYYii  
ddss  iizz ffrr  llttxx  jjggrrkk  ggSS AA    

  
yykkssddddggkkffuu;;kkss aa   ddkk  ff’’kkYYii  &&   yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkk  llpp  iiwwNNss   rrkkss  ddkkssbbZZ   ff’’kkYYii  ggkkssrrkk  gghh  uugghh]]  DD;;kkss aa ffdd  yykkssddddFFkkkkddkkjj  uuss   bbll  llEEccUU//kk  eess aa   ddkkssbbZZ   
ffooppkkjj  uugghh  ffdd;;kk  ggkkssrrkkAA  oogg  rrkkss   vvRR;;aarr  llggtt  ::ii  eess aa  ddFFkkkk  llttZZuukk  ddjjrrkk  xx;;kk  FFkkkkAA  ;;ggWW aa kk  ffdd  mmllddss  ffooffHHkkéé  rrRRookkss aa  rrdd  ddkk  mmllss  iirrkk  uu  FFkkkkAA  
ffddUUrrqq   vvkktt  yykkssdd  ddggkkuuhh  ddkk  iiww..kk ZZ   iiffjjpp;;  iizz kkIIrr  ddjjuuss   ddss  ffyy,,  ggee  mmllddss  ff’’kkYYii  ddhh  ffoo’’kkss””kkrrkkvvkkss aa   ddkk  mmYYyyss[[kk  ddjjuukk  ppkkggrrss   ggSS AA  ffooOOnnuukkss aa   
OOnnkkjjkk  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   ddss  ffuuEEuu  rrRRookkss   ddkk  mmYYyyss[[kk  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS AA    
  
¼¼11½½  ddFFkkkkooLLrrqq   ¼¼22½½  iikk==  ¼¼33½½  ddFFkkssiiddFFkkuu  ¼¼44½½  ppffjj==&&ffpp==..kk  ¼¼55½½  ookkrrkkoojj..kk  ¼¼66½½  ‘‘kkSSyyhh  ¼¼77½½  mmííss’’;;    
  

bbll  llEEccUU//kk  eess aa   ;;gg  cckkrr  ffoo’’kkss””kk  ::ii  llss  mmYYyyss[[kkuuhh;;  ggSS   ffdd  llkkffggffRR;;dd  ddggkkffuu;;kkss aa  eess aa   iikk==  vvkkSSjj  ppffjj==  ffpp==..kk  nnkkss  ii``FFkkdd  rrRRoo  uugghh  
ggkkssrrss   ttcc  ffdd  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   ddss  rrRRookkss aa   ddss  vvaarrxxZZrr  ffooOOnnkkuukkss aa   uuss   bbUUggss   ii``FFkkdd  ii``FFkkdd  eekkuukk  ggSS AA  vvcc  ØØee’’kk%%  bbuu  rrRRookkss   llss   llEEccffUU//kkrr  
ffoo’’kkss””kkrrkkvvkkss aa   ddkk  iiffjjpp;;  iizzLLrrqqrr  ggSS AA    
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¼¼11½½  ddFFkkkkooLLrrqq   &&  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   ooLLrrqq  llaa;;kkssttuukk  ddss  {{kkss==  eess aa  llkkffggffRR;;dd  ddggkkffuu;;kkss aa   llss  ;;gghh  iikkFFkkZZDD;;  ggkkssrrkk  ggSS  ffdd  mmuueess aa   ff’’kk””VV  ddggkkffuu;;kkss aa   
ddhh  HHkkaa kkffrr  ??kkVVuukkvvkkss aa   ddss  ??kkkkrr&&iizzffrr??kkkkrr  uugghh  ggkkssrrss AA  yykkssddddggkkffuu;;kkss aa   ddss  ddFFkkkkuudd  eess aa   llaaHHkkkkOO;;rrkk  ddkk  ddkkssbbZZ  LLFFkkkkuu  uugghh  ggkkssrrkk]]  ttccffdd  llkkffggRR;;hhdd  
ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   vvllaaHHkkoorrkk  ddkk  ddkkssbbZZ   eewwYY;;  uugghh  eekkuukk  ttkkrrkkAA    
¼¼22½½  iikk==  &&   yykkssddddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   ii''kkqq&&ii{{kkhh  HHkkhh  iikk==  ggSS   vvkkSSjj  jjkkttkk&&eeggkkjjkkttkk  HHkkhh  iikkSSjjkkff..kkdd  nnssoorrkk  HHkkhh  iizz//kkkkuu  ::ii  llss  LLFFkkkkuu  iikkrrss   ggSS AA  uukk;;dd  ddhh  
llQQyyrrkk  vvkkSSjj  iizz ffrruukk;;dd  ddkkss   nn..MM  ddkk  ffoo//kkkkuu  vvoo’’;;  jjggrrkk  ggSS AA    
¼¼33½½  ddFFkkssiiddFFkkuu  &&   yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   llaaookknn  vvRR;;aarr  ff’’kkffFFkkyy  ggkkssrrss   ggSS AA  ii''kkqq&&ii{{kkhh  HHkkhh  cckkssyyrrss   ggSS   ffddUUrrqq   mmuueess aa   ddllkkoo  uugghh  ggkkssrrkk--    
¼¼44½½  ppffjj==&&ffpp==..kk  &&   ppffjj==&&ffpp==..kk  ddss  uukk  iijj  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   iizz kk;;%%iikk==  ;;kk  rrkkss   mmiinnss””VVkk  ddss  ::ii  eess aa   llkkeeuuss  vvkkrrss   ggSS   vvFFkkookk  vvyykkSS ffddddrrkk  
ddss  vvkkoojj..kk  eess aa   vvffLLrrRRoo  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  llss   ddkkssllkkss   nnwwjjAA  ppffjj==kkss aa   eess aa   ffooddkkll  ddkk  ddkkssbbZZ   vvoolljj  uugghh  ggkkssrrkkAA      
¼¼55½½  ookkrrkkoojj..kk  &&   yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   xxzzkkffee..kk  vvaappyy  gghh  [[kkqqyyddjj  llkkeeuuss  vvkkrrkk  ggSS AA  LLooLLFFkk  ,,ooaa   llqq[[kkddjj  ookkrrkkoojj..kk  ddhh  ll``””VVhh  bbuueess aa   jjggrrhh  ggSS AA      
¼¼66½½  ‘‘kkSSyyhh  &&   LLookkHHkkkkffoodd  ddFFkkuu  ‘‘kkSSyyhh]]  yykkssddHHkkkk””kkkk  ddhh  lljjyyrrkk]]  llggttrrkk  ,,ooaa   xxffrr’’kkhhyyrrkk  ddss  ddkkjj..kk  bbuuddhh  ‘‘kkSSyyhh  eess aa   dd``ff==eerrkk  ddss  
ffyy,,ddkkssbbZZ   LLFFkkkkuu  uugghh  ggkkssrrkkAA  yykkssddddggkkffuu;;kkss aa  ddkk  iizz kkjjEEHHkk  vvrrhhrr  ddhh  jjkkssppddrrkk]]  ee//;;HHkkkkxx  vvRR;;UUrr  ffooLLrrkkjj  ddhh  llEEHHkkkkoouukk  ffyy,,  rrFFkkkk  vvUUrr  
vvkkff’’kkooZZ kknn  ;;kk  eeaaxxyy  ooppuu  ddss  llkkFFkk  vvkkrrkk  ggSS AA        
¼¼77½½  mmííss’’;;  &&  yykkssdd  ddggkkffuu;;kkss aa   eess aa   mmííss’’;;  ddss  uukkee  iijj  eeuukkssjjaattuu  ddkk  iizz;;kkssttuu  gghh  eeqq[[;;  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS AA  ooSSllss   //kkeeZZ   ddFFkkkkvvkkss aa  eess aa   //kkkkffeeZZdd  
vvkkLLFFkkkk  ,,ooaa   //kkeeZZ&&ff’’kk{{kkkk  gghh  mmííss’’;;  ggkkssrrkk  ggSS AA  vvuussdd  cckkjj  JJkkssrrkkvvkkss aa   ddkkss   jjll  ppooZZ..kkkk  ddjjkkuukk  HHkkhh  ,,dd  mmííss’’;;  ggkkss   llddrrkk  ggSS AA    
  
yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddhh  ffoo’’kkss””kkrrkk,,WW aa   &&  
  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ,,ooaa   llkkffggffRR;;dd  vvkk[[;;kkff;;ddkkvvkkss aa   eess aa   vvUUrrjj  LLii””VV  ddjjuuss   ddss  ffyy,,  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddss  ff’’kkYYii  iijj  ffooppkkjj  ffdd;;kk  xx;;kkAA  
vvcc  ggee  ddqqNN  ,,ssllhh  ffoo’’kkss””kkrrkkvvkkss aa   ddkk  mmYYyyss[[kk  ddjjuukk  ppkkggrrss   ggSS]]  ffttuuddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffddllhh  HHkkhh  ddggkkuuhh  ddkkss   iiggppkkuukk  ttkk  llddss  vvkkSSjj  ;;gg  ffuu..kkZZ;;  
ffnn;;kk  ttkk  llddss  ffdd  vveeqqdd  ddggkkuuhh  ff’’kk””VV  llkkffggffRR;;dd  ddggkkuuhh  ggSS   vvFFkkookk  yykkssddddFFkkkkAA  bbll  llEEccUU//kk  eess aa   MMkk--dd``””..kknnssoo  mmiikk//;;kk;;  ddss  OOnnkkjjkk  ooff..kk ZZrr  
yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddhh  ffuuEEuu  vvkkBB  ffoo’’kkss””kkrrkkvvkkss aa   ddhh  vvkkjj  ggeekkjjkk  //;;kkuu  ttkkrrkk  ggSS AA    
  
11--  iizz ssee  ddkk  vvffHHkkéé  iiqqVV    
22--  vv’’yyhhyy  JJ`` aaxxkkjj  ddkk  vvHHkkkkoo    
33--  eeuuqq””;;  ddhh  eewwyy  iizzoo`` ffRRrr;;kkss aa   llss   ffuujjaarrjj  llkkggpp;;ZZ    
44--  eeaaxxyy  ddkkeeuukk  ddhh  HHkkkkoouukk    
55--  llaa;;kkssxx  eess aa   ddFFkkkkvvkkss aa   ddkk  vvUUrr  
66--  jjggLL;;]]  jjkksseeaakkpp  ,,ooaa   vvyykkSS ffddddrrkk  ddhh  iizz//kkkkuurrkk    
77--  mmRRllqqddrrkk  ddhh  HHkkkkoouukk    
88--  oo..kkZZuu  ddhh  LLookkHHkkkkffooddrrkk  
  

bbUUgghh  ffoo’’kkss””kkrrkkvvkkss aa   ddkkss   nnss[[kkddjj  ffddllhh  ddggkkuuhh  ddss  ffoo””kk;;  eess aa   ;;gg  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSS   ffdd  ;;ffnn  ,,ssllhh  ffoo’’kkss””kkrrkk,,WW aa   ffddllhh  
ddggkkuuhh  eess aa   mmiiyyCC//kk  ggkkss   rrcc  rrkkss   oogg  yykkssdd  ddggkkuuhh  ddgghh  ttkk,,xxhh  vvkkSSjj  ;;ffnn  ,,ssllhh  ffoo’’kkss””kkrrkkvvkkss aa   ddkk  ffddllhh  ddggkkuuhh  eess aa   vvHHkkkkoo  ggkkss   rrFFkkkk  vvkk//kk qq ffuudd  
llkkffggffRR;;dd  ddggkkuuhh  ddss  rrRRoo  mmiiyyCC//kk  ggkkss   rrcc  mmllss  llkkffggffRR;;dd  vvkk[[;;kkff;;ddkk  ddgguukk  ppkkffgg,,AA    

vvkk//kk qq ffuudd  ;;qqxx  ddss  vvuuqqllaa//kkkkrrkk  ffooOOnnkkuukkss aa   eess aa   MMkk--eekkssgguuyykkyy  cckkccqqyyddjj  ddkk  uukkee  mmYYyyss[[kkuuhh;;  ggSS]]  ffttUUggkkssuuss   xx<<ookkyyhh  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   
ddkk  ffoo””kk;;xxrr  ffooHHkkkkttuu  ffdd;;kk  ggSS AA  mmUUggkkssuuss   ffuuEEuu  ookkDD;;  eess aa   vviiuuss  ooxxhhZZddjj..kk  ddss  vvkkSS ffppRR;;  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  HHkkhh  ddhh  ggSS AA    

yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddss  ooxxhhZZddjj..kk  ddhh  ffoooossppuukk  ddjjrrss   llee;;  iiggyyss  gghh  LLii””VV  ffdd;;kk  ttkk  ppqqddkk  ggSS   ffdd  ddFFkkkkvvkkss aa   ddkk  ooxxhhZZddjj..kk  OO;;DDrr  yykkssdd  
tthhoouu  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  gghh  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSS AA  ddFFkkkkvvkkss aa   ddhh  mmii;;kkss ffxxrrkk  DD;;kk  ggSS]]  vvkkSSjj  yykkssdd  uuss  bbuuddkk  mmii;;kkssxx  ffddll  vvoolljj  iijj  ffdd;;kk  ggSS   
bbUUgghh  ffoo””kk;;kkss aa   ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   ggee  mmuuddhh  mmii;;kkss ffxxrrkk  vvkkSSjj  ffoo””kk;;  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffooHHkkkkffttrr  ddjj  llddrrss  ggSS AA    

MMWW kk--cckkccqqyyddjj  uuss   yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   ffuuEEuuaakkffddrr  99  HHkkkkxxkkss aa   eess aa   ffooHHkkDDrr  ffdd;;kk  ggSS AA    
  

11--  nnssoo  xxkkFFkkkk,,WW aa   
22--  ddFFkkkk    
33--  oozzrr  ddhh  ddFFkkkk,,aa  
44--  mmiinnss’’kkkkRReedd  ddFFkkkk,,  
11--  iiff{{kk;;kkss aa   ddhh  ddFFkkkk,,  
22--  ii''kkqqvvkkss aa   ddhh  ddFFkkkk,,  
33--  KKkkuu  ddhh  ddFFkkkk,,  
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55--  eeuukkssjjaattdd  ddFFkkkk,,  
66--  HHkkwwrrkkss aa   ddhh  ddFFkkkk,,    
77--  iiffjj;;kkss aa   ddhh  ddFFkkkk,,  
88--  lleekk//kkkkuu  eewwyydd  ddFFkkkk,,]]  rrFFkkkk  
99--  vvUU;;  ddFFkkkk,,  
  

bbll  ooxxhhZZddjj..kk  ddkkss   HHkkhh  vvkkyykkssppuukk  ddkk  ffoo””kk;;  ccuukk;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSS AA  66  vvkkSSjj  77  ØØee  iijj  nnhh  xxbbZZ   ddFFkkkkvvkkss aa  ddkkss  vvkk’’pp;;ZZ  ttuudd  
ddFFkkkk,,  ddggddjj  ,,dd  JJss..kkhh  eess aa   gghh  jj[[kkkk  ttkk  llddrrkk  ggSS AA  bbllhh  iizzddkkjj  vvUU;;  ddFFkkkk,,WW aa   ddggddjj  ttkkss   ffooffoo//kk  ddFFkkkk::iikkss aa   ddkk  vvffuuff’’pprr  JJss..kkhh  ffooHHkkkkttuu  
ffdd;;kk  ggSS   ;;gg  BBhhdd  iizzrrhhrr  uugghh  ggkkssrrkk--    

bbllhh  ØØee  eess aa   ccaaxxkkyyhh  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa  ddss  vvuuqqllaa//kkkkrrkk  ffooOOnnkkuu  MMkk--  ffnnuuss’’kkppUUnn  llssuu  ddkk  ooxxhhZZddjj..kk  HHkkhh  mmiiffLLFFkkrr  ddjjuukk  mmffpprr  iizz ffrrrr  
ggkkssrrkk  ggSS AA  ffttUUggkkssuuss   ccaaxxkkyy  ddhh  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkk  vv//;;;;uu  ddjjuuss   ddss  iizzllaaxx  eess aa   ffuuEEuu  iizzddkkjj  ddss  ppkkjj  ddFFkkkk&&::ii  eekkuuss   ggSS AA  

  
11--  ::ii  ddFFkkkk  ¼¼SSuubbbbeerr  NNaattuurraall  TTaalleess½½  
22--  ggkkLL;;  ddFFkkkk,,  ¼¼HHuummeerroouuss    TTaalleess½½  
33--  oozzrr  ddFFkkkk,,  ¼¼RReelliiggiioouuss    TTaalleess½½  
44--  xxhhrr  ddFFkkkk,,  ¼¼NNuurrssuurryy  TTaalleess½½  
55--    

bbll  iizzddkkjj  ggeeuuss  ffooffHHkkéé  ffooOOnnkkuukkss aa   ddss  OOnnkkjjkk  ffdd;;ss  xx;;ss  ooxxhhZZddjj..kkkk ss aa   ddkk  llaaff{{kkIIrr  iiffjjpp;;  ffnn;;kk  ggSS AA  ddgguukk  uu  ggkkssxxkk]]  iizzRR;;ssdd  ffooOOnnkkuu  
uuss   yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkk  ooxxhhZZddjj..kk  ddjjrrss   llee;;  ,,dd  ffooff’’kk””VV  {{kkss==  ddhh  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   vviiuuss  nn``””VVhhiiFFkk  eess aa   jj[[kkkk  ggSS AA  ooSSllss   MMkk--llRR;;ssUUnnzz   uuss   cczztt  ddhh  
yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   cckkccqqyyddjj  uuss   xx<<ookkyyhh  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   MMkk--llssuu  uuss   ccaaxxkkyyhh  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   MMkk--mmiikk//;;kk;;  uuss   HHkkkk ssttiiqqjjhh  yykkssddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   
gghh  vviiuuss  ooxxhhZZddjj..kk  ddkk  vvkk//kkkkjj  ccuukk;;kk  ggSS AA  bbllhh  ffyy,,  bbuu  llHHkkhh  ffooOOnnkkuukkss aa   ddss  ooxxhhZZddjj..kk  llss   llEEccffUU//kkrr  {{kkss==kkss aa   ddhh  yykkssddddFFkkkk,,WW aa   mmffpprr  gghh  ddgghh  
ttkk;;ss aaxxhhAA  iijjaarrqq   llooZZ   llEEeerr  ,,ooaa   llooZZ   ffLLoodd``rr  ooxxhhZZddjj..kk  ddss  llEEccUU//kk  eess aa   ffooppkkjj  ddjjrrss   llee;;  ggeess aa   ;;gg  llkkssppuukk  iiMMssxxkk  ffdd  bbuu  llHHkkhh  ooxxhhZZddjj..kkkk ss aa   
eess aa   ddkkssbbZZ   ,,dd  HHkkhh  ooxxhhZZddjj..kk  llooZZ   llEEeerr  uugghh  eekkuukk  ttkk  llddrrkkAA  ddkkjj..kk  LLii””VV  ggSS   ffdd  bbuu  ooxxhhZZddjj..kkkk ss aa   iijj  llkkooZZnnss ff’’kkddrrkk  ddhh  NNkkii  uugghh  ggSS AA    

ffQQjj  HHkkhh  ppww aa ffdd  ggttkkjjkkss aa   iizzddkkjj  ddhh  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   ffooffHHkkéé  iizzddkkjj  ddhh  iizzoo`` ffRRrr;;kkss aa]]  mmii;;kkss ffxxrrkkvvkkss aa]]  ffoo””kk;;  llkkeexxzzhh  eess aa   ooSS ffoo//;;  ggkkssuuss   
ddss  ddkkjj..kk  lljjyyrrkk  llss   JJss..kkhh  cc//nn  uugghh  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ffQQjj  HHkkhh  MMkk--dd``””..kknnssoo  mmiikk//;;kk;;  ddkk  ooxxhhZZddjj..kk  vvff//kkdd  ooSSKKkkffuudd  iizzrrhhrr  ggkkssrrkk  ggSS]]  
ffttllddkk  llaaddssrr  MMkk--llRR;;ssUUnnzz   ddhh  vvkkyykkssppuukk  ddss  iizzllaaxx  eess aa   ffdd;;kk  ttkk  ppqqddkk  ggSS AA  bbUUggkkssuuss   mmiinnss’’kkkkRReedd  ddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss   gghh  iizzeeqq[[kk  iizzddkkjj  ddhh  ddFFkkkk  
eekkuukk  ggSS AA  vvkkSSjj  yykkssddddFFkkkkvvkkss aa   ddkk  ccggqqrr  ccMMkk  iizz ffrr’’kkrr  bbllhh  ooxxZZ  eess aa   lleekkffoo””VV  ffdd;;ss  ttkkuuss   ddkk  llaaddssrr  ffdd;;kk  ggSS AA  bbllddss  vvyykkookk  HHkkkkjjrr  //kkeeZZ   iizz kk..kk  
ttuuiinn  ggkkssuuss   ddss  ddkkjj..kk  oozzrr  ddFFkkkkvvkkss aa   ddkkss  HHkkhh  eeggRRooiiww..kk ZZ   LLFFkkkkuu  iizznnkkuu  ffdd;;kk  ggSS AA  tthhll  iizzddkkjj  ddhh  iizz ssee  ddFFkkkk,,WW aa   ggSS AA  bbuueess aa   iiffjjookkjj  ddss  ffooffHHkkéé  
llnnLL;;kkss aa  ddss  iiffjjookkjjhhdd  iizz ssee  ddhh  vvffHHkkOO;;aattuukk  ggqqbbZZ  ggSS AA  rrFFkkkk  eeqq[[;;  ::IIkk  llss   iizz ssee  vvkkSSjj  iizz ss ffeeddkkvvkkss aa  ddss  bbffrroo``RRrr  HHkkhh  bblleess aa   gghh  vvkkuuss   ggSS AA  ppkkSSFFkkhh  ddkkss ffVV  
ddhh  ddggkkffuu;;WW aa kk  eeuukkssjjaattuu  iizz//kkkkuu  ggSS   ffttuuddkk  eeqq[[;;  mmííss’’;;  mmuuddss  JJkkssrrkkvvkkss aa   ddkk  eeuukkssjjaattuu  ddjjuukk  ggkkssrrkk  ggSS AA  iiaa kkppooss   iizzddkkjj  ddhh  ooss   ddFFkkkk,,WW   aaggSS AA  
ffttuueess aa   lleekktt  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  vvuussdd  iizzddkkjj  ddhh  llkkeekktthhdd  lleeLL;;kkvvkkss aa   ddkk  mmYYyyss[[kk  jjggrrkk  ggSS AA  vvffrree  iizzddkkjj  ddhh  ooss   ggSS]]  ffttuuddss  ddFFkkkkuudd  ddkk  
LL==kkssrr  ddkkssbbZZ   uu  ddkkssbbZZ   iiqqjjkk..kk  jjggkk  ggkkssrrkk  ggSS AA  ,,ssllss   ddFFkkkkooxxZZ  ddkk  vvkk//kkkkjjHHkkwwrr  xxzz aaFFkk  iiqqjjkk..kk  gghh  ggkkssrrkk  ggSS AA  bbllffyy,,  bbUUggss   iikkSSjjkk..kkhhdd  ddFFkkkk  ddggddjj  iiqqddkkjjkk  
ttkkrrkk  ggSS AA    

MMkk--mmiikk//;;kk;;  ddkk  ;;gg  ooxxhhZZddjj..kk  gghh  llooZZJJss””BB  ooxxhhZZddjj..kk  ddggkk  ttkk  llddrrkk  ggSS   DD;;kkss aa  ffdd  bbll  ooxxhhZZddjj..kk  ddss  vvaarrxxZZrr  llHHkkhh  ttuuiinnkkss   ddhh  
ddggkkffuu;;kkss aa   ddkkss   lleekkffoo””VV  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSS AA    
  
llaannHHkkZZ   xxzz aaFFkk  &&      
yykkssddllkkffggRR;;  ffll//nnaa kkrr  vvkkSSjj  iizz;;kkssxx    
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